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MO DAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai nghién ciru

Xay dung co ban 1a nganh san xuét vat chat quan trong mang tinh chat
cdng nghiép tao ra co s¢ vat chat cho nén kinh té qudc dan. Nganh xay dung co
ban so vai cac nganh san xuat khac c6 nhitng dic diém kinh té ki thuat riéng biét
thé hién & san pham va qua trinh tao ra san pham. Dic diém nay chi phdi toi
cong tac quan ly va giam sat hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung.

Xay dung trong cac cong ty xay dung noi chung va cac cong ty xay dung
thuoc BQP noi riéng da cé tir 1au, nhung chi thuc sy phat trién manh trong thoi
gian gan day, khi co ché quan ly kinh té Viét Nam d6i méi va c6 nhiéu bién
chuyén vé moi mat. Hién nay nhu ciu dau tu xdy dung Ia rat I6n, nhung trén
thuc té, qua trinh quan Iy, giam sét chat lugng va hiéu qua quan ly cac dy an dau
tu xay dung con nhiéu han ché va gap nhiéu kho khan. Tinh trang d6 ¢ thé xuat
phét tir nhiéu nguyén nhan khac nhau, nhung chii yéu la do co cau té chirc quan
ly chua dugc hoan thién, quy trinh quan 1y chua chat ché, tinh chuyén nghiép
héa chua cao va chat luong doi ngii can bd trong cong tac quan Iy cac du an xay
dung chua dap ung dugc yéu cau thyc té. Tat ca nhitng van dé d6 duoc Iy giai tir
nguyén nhan hé théng giam sat hoat dong tai chinh trong cac cong ty xay dung
noi chung va cac cdng ty xay dung thuéc BQP noi riéng can phai hoan thién.

Trong thuc té hién nay, co ché quan ly tai chinh trong quan doi: céng tac
quan ly, st dung tai san, nguon kinh phi... 6 nhiéu dic thu. Di véi BQP, cong
tac quan ly, st dung tai san va kinh phi dién ra truc tiép tir cac don vi truc thudc
BQP tro Xuéng nhu cac quan khu, quan doan, quan binh chung, hoc vién nha
truong, tong cuc va cac don vi cap dudi. Mat khac hoat dong quan su lai mang
tinh dac thu riéng, do d6 hoat dong tai chinh va giam sat hoat dong tai chinh
cling mang tinh dac th riéng. Su phuc tap trong quan ly, cap phét ngan sach dan

tai lanh dao, chi huy va can bo nghiép vu trong cac don vi xay dung thuéc BQP



thuong duya trén cac quy dinh cua phap luat, kinh nghiém ca nhan dé giai quyét
cong Viéc ciing nhu kiém tra, giam sat hon 1a mét cai nhin tong quét vé hé théng
cac chi tiéu giam st hoat dong tai chinh. Rt it cac don vi c6 dugc chinh sach
cong cu va thu tuc giam sat hoat dong tai chinh riéng, pht hop véi thuc tién va
thuc su hiéu luc, hiéu qua dé thuc hién cong tac quan Iy tai chinh mot cach hitu
hiéu. Viéc thiéu mot k§ nang phan tich, ki ning giam sat va nhat 12 mot hé théng
ddng bo céc chi tiéu gidm sat hoat dong tai chinh, tir muc tiéu, canh béo rai ro
dén cac hoat dong vé kiém soat, giam sat, dan dén lang phi ngudn luc vao nhiing
thu tuc kiém soét, tha tuc giam séat khong can thiét, hoac khong hiéu qua do thoi
diém giam sat sau khi thyuc hién, trong khi lai bo s6t nhiing thu tuc quan trong.
Chinh vi vay, hoan thién hé thdng cac chi tidu giam sat hoat dong tai chinh & cac
don vi xay dung thudoc BQP 1a hét stic can thiét va 1a mot trong nhiing yéu cau
cap bach hién nay.

Bén canh nhiing phtrc tap, kho khan, quan ly tai chinh ¢ cac don vi xay
dung thudc BQP ciing c6 nhitng diém tuong dong, vi vay té chuc va xay dung
mét hé thong cac chi tiéu giam sat hoat dong tai chinh hoan chinh s& 1a cong cu,
la bién phap hitu hiéu dé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y tai chinh tai tat ca
cac don vi.

Céc cong ty xay dung thuoc BQP ciing 1a cac don vi thu huong NSNN
nhung mang tinh dic thi, mang tinh ménh lénh Quéc phong. Hoat dong xay
dung vira mang muc tiéu chinh tri vira ¢ hoat dong xay dung mang tinh kinh
doanh. Tinh dac thu ctaa cac hoat dong vi muc tiéu chinh tri 1a tinh ménh Iénh,
tinh chat co mat, quyét liét, co dong cao, tinh dic trung cua co cau té chirc, moi
truong hoat dong dac biét. Bac diém nay anh huong va chi phdi mot céch truc
tiép va toan dién d6i véi moi hoat dong tai chinh Quan doi. Nghi quyét cia Quan
ty Trung wong va BQP di chi rd: hoat dong tai chinh Quan ddi phai liy viéc
phuc vu nhiém vu Quan sy qudc phong 13 muc tiéu hang dau song phai gan lién
véi yéu td tiét kiém, hiéu qua. T6 chac giam séat hoat dong tai chinh trong cac

cong ty xay dung thuoc BQP phai phi hop véi yéu cau hoat dong Quan su, dat



